CAMARA MUNICIPAL DE MONSENHOR TABOSA

Transparéncia a servico do povo.

MAPA DE RISCOS INSTITUCIONAL
Camara Municipal de Monsenhor Tabosa
1. Finalidade

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, classificar e orientar o tratamento dos
principais riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos institucionais da Camara
Municipal de Monsenhor Tabosa, servindo como instrumento de apoio a governanga, a integridade
e a tomada de decisdo administrativa.

2. Metodologia Sintética
Os riscos foram identificados com base:
e no diagndstico institucional realizado na 12 etapa do contrato;
¢ na analise dos processos administrativos e legislativos;
e na estrutura regimental da Camara;
e nas orientacdes do TCU e do TCE/CE.
A classificagao considera:
e Probabilidade: Baixa / Média / Alta
e Impacto: Baixo / Médio / Alto

¢ Nivel do Risco: resultado qualitativo da combinacdo entre probabilidade e impacto.
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3. Mapa de Riscos — Visao Consolidada

3.1 Riscos Administrativos

[ Nivel
N¢||Risco Identificado Causa Provavel Impacto||Probabilidade|/do Medidas de Tratamento
Risco
Acimulo de fungles||Estrutura reduzida e Padronizagdo  minima de
Alllem setores|lauséncia de||Alto Média Alto processos e definicdo clara de
administrativos segregacdo formal responsabilidades
Falta de formalizacdo||Inexisténcia de Elaboracao gradual de
A2||de rotinas||manuais ou fluxos|Médio [|Alta Alto orientagdes internas e
administrativas documentados registros basicos
Fragilidade no controle L L .
Dependéncia del| , . L L Organizagdo de arquivos e
A3|lde  documentos el . ] . Médio |[Média Médio ] .
praticas informais registros minimos
processos
3.2 Riscos Operacionais
. " B . Nivel do .
N¢||Risco Identificado Causa Provavel Impacto||Probabilidade Ri Medidas de Tratamento
isco
Falhas na instrucdo de||Auséncia de checklist|| , . Criagdo de modelos
01 o . Médio ||Alta Alto T . N
processos administrativos|jou padronizagdo simplificados de instrugao
Dependéncia  excessival|Concentragao de|| , . o o Compartilhamento de
02 . . . Médio ||Média Médio || N .
de servidores especificos |[conhecimento informacgdes e registros
N . Falta de . L.
Interrupgdo de rotinas . L . . Planejamento  bdsico e
03 . . planejamento Médio ||Baixa Baixo o
administrativas . acompanhamento periddico
operacional
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3.3 Riscos Legais e de Conformidade

M Nivel do
N¢||Risco Identificado Causa Provavel Impacto||Probabilidade Ri Medidas de Tratamento
isco
Descumprimento de prazos||Falta de controle L Acompanhamento
L1 . . . . . Alto Média Alto o o
legais ou regimentais sistematizado periddico pela Presidéncia
Inadequagdo de atos||Auséncia de revisdo . L Orientagdo  juridica e
L2 . . L . Alto Baixa Médio T .
administrativos técnica prévia padronizagdo minima
Falhas na transparéncia||Atualizagbes o . o Rotina minima de
L3 . . Médio |(|Média Médio L
ativa irregulares atualiza¢do do portal
3.4 Riscos Eticos e de Integridade
] . . . . Nivel do .
N2||Risco Identificado Causa Provavel Impacto||Probabilidade Risco Medidas de Tratamento
i
Condutas  incompativeis||Inexisténcia de Cddigo . L Implantagao do
El L .. Alto Baixa Médio .
com padrdes éticos de Etica formal Programa de Integridade
Conflitos de interesses ndo||Falta de political| , . . . Orientagdes internas e
E2 . Médio ||Baixa Baixo L
declarados especifica capacitacao
Fragilidade no tratamento||lnexisténcia de fluxo . o Estruturacdo do Canal de
E3 L . Alto Baixa Médio .
de denuncias definido Integridade
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3.5 Riscos Reputacionais

Nivel do
N¢||Risco Identificado Causa Provavel Impacto||Probabilidade Ri Medidas de Tratamento
isco
Desgaste da imageml||Falhas administrativas ou o Fortalecimento da
R1|. T . L Alto Média Alto . .
institucional de transparéncia governanga e integridade
—Questionamentos de . . . L Adocdo das politicas de
R2|(|, . Fragilidades de gestdo |[|Alto Baixa Médio ¢ p.
6rgdos de controle governanga e riscos
[ L Melhoria da
) ._. |[Comunicagdo . - ‘o o
R3||Perda de confianga social ||. . . o Médio ||Média Médio |[transparéncia e
institucional limitada —
comunicagdo
3.6 Riscos Estratégicos
s N , _ |Nivet dof|
N¢||Risco Identificado Causa Provavel Impacto||Probabilidade Ri Medidas de Tratamento
isco
Desalinhamento entre||Auséncia de L .
. L L o Instituicdo da Politica de
S1|lagcGes e objetivos||direcionamento Alto Média Alto
s . Governanga
institucionais estratégico
Dificuldade de . 5
. . . Falta de planejamento|| ., . o o Implementacgdo gradual e
S2 |limplementagdo de politicas . Médio |[|Média Médio .
. progressivo monitoramento
internas
Descontinuidade N o L o Institucionalizagdo  das
S3 o . Mudancgas de gestdao [|[Médio ||Média Médio L
administrativa politicas

4. Diretrizes para Monitoramento e Atualizacdo

1. O Mapa de Riscos deverd ser revisto periodicamente, conforme orientacdo da Mesa
Diretora.

2. Novos riscos poderdo ser incluidos sempre que identificados.

3. As medidas de tratamento devem ser implementadas de forma gradual e proporcional.
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4. O Mapa de Riscos integra os instrumentos de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos
da Camara.

5. Conclusao Técnica

O presente Mapa de Riscos oferece visdo estruturada e realista das principais vulnerabilidades
institucionais da Camara Municipal de Monsenhor Tabosa, permitindo atuacdao preventiva,
organizada e alinhada as boas praticas de governanga publica. Sua utilizagdo contribuira para maior
seguranca administrativa, melhoria da tomada de decisdo e fortalecimento da credibilidade
institucional perante os 6rgaos de controle e a sociedade.
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